PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2019

PRODUITS ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
ATTENDUS PREVUES EN OEUVRE E MISE EN ASSOCIES A BUDGET PREVISIONNEL (US$)
OEUVRE MISEIEN Description
(EUVRE DES Sources de Montant
L I I ACTIVITES | financement | 3uPudget :
prévu
(code Atlas)
Produit 1 : Le pilotage de la mise en Activité 1.1: Révision et renforcement des cadres
ceuvre des réformes visant a établir un conceptuel, technique, juridique et institutionnel pour
Etat déconcentré et décentralisé est la déconcentration et la décentralisation
mené de maniére stratégique,
coordonnée et inclusive, en assurant -Organisation d’un Forum national sur la décentralisation XX XX OMRH PNUD/MICT CAN 75700 15000
I'intégration des perspectives et des avec I’ensemble des acteurs, y-compris les PNUD OMRH CAN 71600 35000
priorités distinctes des femmes et des parlementaires
hommes
-Organisation d’un forum sur la décentralisation et la XX XX
Situation de référence : déconcentration dans les départements frontaliers (Nord- OMRH MICT/PNUD CAN 75700 20000
Est et Centre) en présence des parlementaires PNUD MICT/OMRH CAN 71600 5000

Suite aux PCRE l et II, le
Gouvernement haitien est en phase
d’élaboration d’un Plan de mise en -Appui a I’élaboration de la politique nationale de XX XX XX PNUD OMRH//MICT CAN 71300 17500
euvre de la réforme de I’Etat, avec une décentralisation OMRH PNUD/MICT CAN 71600 2500
approche plus pragmatique que par le
passé par le biais d'une batterie
d’actions prioritaires de réformes. La | -Atelier de vulgarisation et de validation de la politique XX OMRH PNUD/MICT CAN 75700 25000
gouvernance locale et les processus de nationale de la décentralisation
décentralisation et de déconcentration
feront partie du plan.
Indicateurs :
- Pourcentage des actions préconisées Frais de gestion activité 1.1 9600

pour la D/D effectivement réalisées Sous-total activité 1.1 129600
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PRODUITS
ATTENDUS

Nombre de rencontres de plaidoyer
autour de textes juridiques dans le
cadre de la reforme pour prendre en
compte le principe d’Egalite
Hommes-femmes ;

Nombre de rencontres de plaidoyers
entre parlementaires et parties
prenantes.

Pourcentage de femmes de la société
civile participant aux réunions de
concertation territoriale sur les
reformes de déconcentration net
décentralisation

ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
PREVUES EN OEUVRE E MISE EN ASJ:)S%IEEA BUDGET PREVISIONNEL (US$)
OEUVRE ®UVREDES | S de | Description |y ontant
T | T2 | T3 | T4 ACTIVITES | fimancement | du budget ontan
inancement prévu
(code Atlas)
Activité 1.2: Sensibilisation et plaidoyer pour un
processus de réforme inclusif
-Campagne médiatique autour de la Réforme de I’Etat XX XX XX XX PNUD OMRH CAN 72500 25000
-Séances de sensibilisation autour de la Réforme de I’Etat
aupres des organisations féminines dans les 12 XX OMRH PNUD CAN 75700 15000
communes cibles (regroupement de communes) PNUD OMRH CAN 75700 15000
-Appui a la réalisation de forums dans 2 départements
frontaliers du pays sur le programme de mise en ceuvre XX XX XX XX
de la réforme de I’Etat (avec la participation des UPRS) OMRH PNUD CAN 75700 30000
PNUD OMRH CAN 75700 25000
-Appui a la FENAMH (2018)
Frais de gestion activité 1.2 8800
Sous-total activité 1.2 118800
Activité 1.3 : Renforcement de capacités et pilotage
interministériel des réformes
- Fourniture d’équipements a I’OMRH pour le XX PNUD OMRH CAN 72800 10000
pilotage de la mise en ceuvre de la réforme
- Appui au dispositif de suivi concernant I’axe de la XX XX XX XX OMRH PNUD/MICT CAN 71300 15000
réforme de I’Etat sur la gouvernance territoriale
(décentralisation et déconcentration)
PNUD/MICT/M
- Mission de partage d’expériences sur la XX | XX OMRH PCE CAN 71600 20000
gouvernance territoriale avec des pays ayant mené PNUD OMRH/MICT/M | CAN 71600 15000
un processus de réforme de I’Etat similaire a I'Etat PCE
Haitien
- Appui a la mise en ceuvre de la politique nationale XX XX PNUD OMRH/MICT CAN 71300 25000
de déconcentration OMRH PNUD CAN 71600 5000
- Développement d’une expérience pilote dans un
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PRODUITS ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
ATTENDUS PREVUES EN OEUVRE EMISEEN | ASSOCIESA BUDGET PREVISIONNEL (USS$)
OEUVRE (EUVRE DES Sources de DA e Montant
L I I ACTIVITES | financement | ,dYPudoet '
prévu
(code Atlas)
Frais de gestion activité 1.3 9600
Sous-total activité 1.3 129600
Activité 1.4: Coordination de I’aide autour des
réformes de D/D
-Atelier de planification avec les PTF pour mise au point XX OMRH MICT/MPCE/PN | CAN 75700 10000
d’un cadre stratégique unifié¢ d’appui au plan de mise en ub
ceuvre de la réforme de 1’Etat.
Frais de gestion activité 1.4 800
Sous-total activité 1.4
10800
Activité 1.5 : Coordination et gestion de projet XX XX XX XX PNUD PNUD TRAC 61300 150000
64300 65000
71400 127303
71600 5000
74500 2697
| Sous-total activité 1.5 350000
SOUS-TOTAL CAN 26800
FRAIS (GESTION &
ADMINISTRATION)
TOTAL CAN 335000
TOTAL TRAC 350000
TOTAL PRODUIT 1 738800

3|Page




PRODUITS ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
ATTENDUS PREVUES EN OEUVRE EMISEEN | ASSOCIESA BUDGET PREVISIONNEL (USS$)
OEUVRE (EUVRE DES Sources de DA e Montant
T} 1T ACTIVITES | financement | ,dYPudoet '
prévu
(code Atlas)
Activité 2.1: Renforcement des capacités de la
Produit 2 : Direction des Collectivités Territoriales (MICT) pour
Les institutions territoriales sont | la mise en ceuvre de la déconcentration et de la
modernisées afin de pouvoir remplir | décentralisation
toutes leurs fonctions de base et de
faire émerger une gouvernance locale | -Atelier de planification stratégique de la DCT pour 2019
plus redevable et inclusive (Unités Finances Locales, Unité Registre et Controle, XX PNUD MICT CAN 75700 10000
Sous-Direction Urbaine et Equipements, + cartographie) MICT PNUD CAN 75700 5000
Situation de référence :
-Formation des cadres du MICT sur des thématiques
Le Plan d’action du MICT envisage spécifiques : la coopération décentralisée
l'implémentation de plusieurs | transfrontaliére, genre et développement local, XX XX XX PNUD MICT/OMRH CAN 75700 7500
programmes au cours des prochaines développement local et changement climatique, ... MICT PNUD/OMRH CAN 75700 2500
années, y-compris le  PMAC
(Programme de Modernisation des
Administrations Communales) et le |-Appui au dialogue entre les CT et I’administration
PAFRIPUM (Programme centrale sur le processus budgétaire national XX XX PNUD MICT/OMRH CAN 75700 3000
d’amélioration des finances publiques
municipales) en appui aux collectivités
territoriales, ainsi qu'un renforcement |-Réaménagement de I’espace de travail de la DCT XX XX MICT PNUD CAN 72100 10000
des capacités des délégations et des
vice-délégations pour une meilleure
coordination des services techniques |-Appui aux assises territoriales (co-financement) XX MICT PNUD CAN 75700 15000
déconcentrés au niveau territorial.
Total frais de gestion activité 2.1 4240
Indicateurs: Sous-total activité 2.1 57240
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PRODUITS
ATTENDUS

Nombre de programmes nationaux
de renforcement des capacités
systématisés.

% de croissance des ressources
propres dans les communes ciblées.
Nombre de communes frontaliéres
dont les données de performance
sont disponibles

Nombre de communes ciblés dans la
zone frontaliere dotées d’un cahier
des charges pour un meilleur acces
aux services communaux avec des
données désagrégées

Nombre de femmes participant aux
programmes de formation et de
mentorat en leadership

Pourcentage des projets financés par
le Fonds d’Investissement Local
Pilote répondant aux intéréts
stratégiques priorises par les femmes
de la société civile

ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
PREVUES EN OEUVRE E MISE EN ASSOCIES A BUDGET PREVISIONNEL (US$)
OEUVRE LUCELEN Description
(EUVRE DES Sources de Montant
L I I ACTIVITES | financement | AU Pudget '
prévu
(code Atlas)
Activité 2.2: Appui au renforcement des capacités des
structures de coordination territoriale de la
déconcentration (Délégations et Vice-Délégations)
-Formulation d’une stratégie de renforcement de la
coordination des services déconcentrés au niveau XX PNUD MICT/OMRH/M | CAN 71300 15000
territorial PCE
-Elaboration et publication d’un document de diagnostic
sur les capacités des Délégations et Vice- Délégations XX XX MICT PNUD CAN 71300 12000
74200
-Atelier de partage sur le diagnostic et élaboration d un XX PNUD MICT/OMRH CAN 75700 15000
plan d’action
-Elaboration et mise en ceuvre d’un programme de XX PNUD MICT/OMRH CAN 75700 10000
coaching / formation pour les Délégués et les Vice- XX XX MICT PNUD/OMRH CAN 75700 10000
Délégués de la bande frontaliére (meilleure gestion des
rapports institutionnels (tutelle, accompagnent, dialogue,
conseil, etc) avec les CT)
XX XX PNUD MICT CAN 72800 50000
- Mise a disposition d’équipements a 'UCDVD (1),
Délégations (4)
Total frais de gestion activité 2.2 8960
Sous-total activité 2.2 120960
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PRODUITS
ATTENDUS

ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
PREVUES EN OEUVRE E MISE EN ASSOCIES A BUDGET PREVISIONNEL (US$)
OEUVRE LUCELEN Description
(EUVRE DES Sources de Montant
T} 1T ACTIVITES | financement | ,dYPudoet '
prévu
(code Atlas)
Activité 2.3: Appui a la mise en place et a la
professionnalisation de la fonction publique
territoriale
- Implémentation des différentes phases du PMAC sur les
12 communes frontalieres (formation des nouveaux XX XX XX PNUD MICT CAN 71300 20000
cadres) MICT PNUD CAN 71300 10000
PNUD MICT CAN 75700 10000
MICT PNUD CAN 75700 10000
MICT PNUD CAN 71600 10000
- Etude genre qualitative et quantitative au niveau des
personnels dans les 12 communes frontalieres cibles XX XX PNUD MICT/MCFDF CAN 75700 30000
(Nombre femmes, formation, % responsabilité, etc.) et MICT PNUD/MCFDF CAN 71600 5000
restitution-CONTINUATION
- Organisation d’un atelier LEAD (entre élus locaux) sur
une thématique commune (16 communes frontaliéres) XX XX MICT PNUD CAN 75700 10000
mﬁinauﬂgs??rs;gg;ig;eegnaterleIs et équipements dans les XX XX PNUD MICT CAN 72800 80000
72200 40000
- Appui technique a la FENAMH autour d’un plaidoyer
sur la mise en place des structures décentralisées prévues XX XX XX PNUD MICT CAN 75700 10000
par la Constitution et I’organisation des élections 71300 10000
municipales en 2019
Total frais de gestion activité 2.3 19600
Sous-total activité 2.3 264600
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PRODUITS
ATTENDUS

ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
PREVUES EN OEUVRE E MISE EN ASSOCIES A BUDGET PREVISIONNEL (US$)
OEUVRE LUCELEN Description
(EUVRE DES Sources de Montant
T1 T2 T3 T4 - du budget A
ACTIVITES financement prévu
(code Atlas)
Activité 2.4: Renforcement de I’accés des femmes a la
gouvernance locale
- Etude sur la représentation féminine dans les XX XX PNUD MICT/MCFDF CAN 71300 20000
secteurs administratifs, politiques et associatifs, au PNUD MICT/MCFDF CAN 75700 10000
sein des 16 communes frontaliéres (base line servant MICT PNUD/MCFDF CAN 71600 5000
d’étude de comparaison avec une deuxiéme étude en
fin de projet)
- Formation sur la thématique genre a ’intention des XX XX PNUD MICT/MCFDF CAN 75700 20000
maires MICT PNUD/MCFDF CAN 71600 5000
- Formulation et élaboration de modules de formation
spécifiques pour les femmes maires XX XX XX PNUD MICT/MCFDF CAN 71300 15000
- Appui technique a la FENAFEMH dans le cadre de XX PNUD MICT/MCFDF CAN 75700 10000
plaidoyer spécifique en rapport avec le genre
- Formation de formateurs et de formatrices en ACS XX PNUD MICT/MCFDF CAN 75700 20000
en BSG dans chacun des ministéres et des
collectivités territoriales
- Appui a la production et diffusion d’info sur XX XX PNUD MICT/MCFDF CAN 72520 7500
I’égalité des sexes au niveau des collectivités MICT PNUD/MCFDF CAN 71600 2500
Total frais de gestion activité 2.4 9200
Sous-total activité 2.4 124200
Activité 2.5: Appui a I’installation des nouvelles
structures de la décentralisation
Total frais de gestion activité 2.5
Sous-total activité 2.5
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PRODUITS
ATTENDUS

ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
PREVUES EN OEUVRE E MISE EN ASJ:)S%IEEA BUDGET PREVISIONNEL (US$)
OEUVRE Description
(EUVRE DES Sources de Montant
T1 T2 T3 T4 - du budget A
ACTIVITES financement prévu
(code Atlas)
Activité 2.6 : Appui au développement des finances des
communes ciblées
- Cartographie actualisée sur le potentiel fiscal de 4 XX XX XX PNUD MICT CAN 72100 30000
communes priorisées (PRAFIPUM) MICT PNUD CAN 75700 10000
- Lancement du PRAFIPUM dans les communes cibles XX | XX PNUD MICT CAN 75700 10000
MICT PNUD CAN 71600 5000
- Dotation de la nouvelle version de CIVITAX dans les
communes cibles XX PNUD MICT CAN 71300 15000
CAN 72800 25000
- Atelier de validation du guide méthodologique type de la
mobilisation fiscale XX MICT PNUD CAN 75700 10000
- Campagne d’information sur le compte administratif
municipal dans les 12 communes a destination des XX PNUD MICT CAN 75700 15000
cadres MICT PNUD CAN 71600 5000
- Formation et suivi sur la normalisation comptable a
Iintention des mairies et délégations XX MICT PNUD CAN 20000
Total frais de gestion activité 2.6 11600
Sous-total activité 2.6 156600
Activité 2.7: Appui a ’amélioration de la fourniture de
services communaux
-Elaboration d’un manuel de gestion pour les communes, XX PNUD MICT CAN 71300 15000
axeé sur les équipements collectifs
-Consultation avec les mairies pour la définition d’un XX XX PNUD MICT CAN 75700 4000
panier standard de services communaux PNUD MICT CAN 71300 4000
MICT PNUD CAN 71600 2000
-Etude vers la mise en place d’un cadre 1égal sur le
fonctionnement des marchés communaux frontaliers XX XX MICT PNUD CAN 71300 20000
Total frais de gestion activité 2.7 3600
Sous-total activité 2.7 48600
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PRODUITS ACTIVITES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL
ATTENDUS PREVUES EN OEUVRE EMISEEN | ASSOCIESA BUDGET PREVISIONNEL (USS$)
OEUVRE (EUVRE DES Sources de DA e Montant
T} 1T ACTIVITES | financement | ,dYPudoet '
prévu
(code Atlas)
Activité 2.8: Appui au développement de
Pintercommunalité
-Etude des différentes modalités possibles XX XX MICT MPCE/PNUD CAN 71300 5000
d’intercommunalité en Haiti. PNUD MICT CAN 71300 15000
Total frais de gestion activité 2.8 1600
Sous-total activité 2.8 21600
Activité 2.9: Mise en place d’un fonds pour le
développement local dans les communes cibles
- Etude sur les modalités d’accés et de gestion du fonds XX XX PNUD MICT/MPCE/O CAN 71200 30000
pilote d’AGLDT de développement local, dans la MRH/MEF
perspective de la mise en place d’un fonds national pour MICT PNUD/MPCE/O | CAN 71200 5000
le développement local MRH
Total frais de gestion activité 2.9 2800
Sous-total activité 2.9 37800
Activité 2.10 : Coordination et gestion de projet XX XX XX XX PNUD CAN 71400 125000
71600 5000
72200 45000
72300 3500
72500 5000
72800 1500
72400 10000
74100 7000
74200 1000
75700 6000
Total frais de gestion activité 2.10 16720
Sous-total activité 2.10 225720
SOUS-TOTAL CAN 78320
FRAIS  (ADMINISTRATION &
GESTION)
TOTAL CAN 979000
TOTAL PRODUIT 2 1,057,320

9|Page




PRODUITS ATTENDUS ACTIVITES PREVUES CALENDRIER DE MISE RESPONSABL | ASSOCIES BUDGET PREVISIONNEL (US$)
EN OEUVRE E DE MISEEN | AMISE EN
OEUVRE (EUVRE DES
T1 T2 T3 T4 NS Descript
Sources de En el Montant
financement Bl prévu
(code
Atlas)

Produit 3 : Activité 3.1: Révision du cadre stratégique de la
Le développement des territoires est | planification du développement territorial
dynamisé et  rééquilibré  par
I’utilisation d’approches et d’outils | - Rédaction d’une note de politique sur I’intégration
de planification et du genre dans la planification territoriale en Haiti XX XX PNUD MPCE/MCFDF CAN 75700 5000
d’opérationnalisation  prenant en (réunions de travail et atelier de socialisation) 71300 10000
compte les spécificités locales et la
nécessité d’une plus grande équité | - Production d’un cadre sur la planification du
entre les hommes et les femmes, et développement territorial - CONTINUATION XX PNUD MPCE CAN 71300 28000
permettant donc de mieux répondre
aux attentes des populations locales. - Séminaire sur la révision du cadre de planification XX

territoriale MPCE PNUD GOH 75700 15000
Situation de référence :

- Formation des cadres départementaux du MPCE en
Le MPCE vise la finalisation de matiére de planification, suivi et évaluation de XX XX MPCE PNUD GOH 75700 40000
plusieurs guides permettant la projets
définition d’une méthodologie pour
I’élaboration de différents outils de Total frais de gestion activité 3.1 (CAN 3440+GOH 1650) 5090
planification  territoriale  (PCD, Sous-total activité 3.1 (CAN 46440+GOH 56650) 103090
SLDAT, Plans départementaux) ainsi | Activité 3.2 : Appui a la déconcentration du MPCE
que la mise sur pied de Services
Techniques d’arrondissement pour | - Evaluation des capacités des Directions XX PNUD MPCE CAN 71300 20000
un accompagnement plus efficace Départementales du MPCE de la bande frontaliére et MPCE PNUD CAN 71300 5000
aux collectivités territoriales en conception d’un programme de renforcement des
matiere de planification stratégique. capacités -continuation
XX XX 3000
- Diagnostic de la gestion des données de développement PNUD MPCE CAN 71300

Indicateurs: au niveau départemental sur la bande frontaliere
- Pourcentage de communes ciblées | - Etude stratégique sur la mise en place de Services XX | XX PNUD MPCE CAN 71300 15000
ayant utilisé au moins un outil de Techniques d’Arrondissement (phase 1)
planification développé ou révisé par
le Projet (PAEE ou PCD)
- Pourcentage de communes ciblées | - Fourniture d’équipements au MPCE et a ses structures XX XX | XX PNUD MPCE CAN 72800 30000

disposant d’un PCD sensible au

déconcentrées sur la bande frontaliére
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genre
Nombre de nouvelles stratégies
départementales produites
Pourcentage de représentation des
femmes dans les Conseils de
Développement Communal des
communes ciblées

Nombre de Services Techniques
d’Arrondissement mises en place
dans les zones ciblées par le projet

Total frais de gestion activité 3.2

5840

Sous-total activité 3.2 78840
Activité 3.3: Appui a la planification territoriale de
niveau supra-communal
) - MPCE
- Etudes préalables de planification pour la bande XX XX PNUD CAN 71300 15000
frontaliere (phase 1)
- Elaboration d’un cadre de préparation des SLADT XX | XX PNUD MPCE CAN 71300 15000
(phase 1)
- Réflexion binationale sur I’aménagement du territoire XX | XX MPCE PNUD CAN 75700 15000
sur la frontiére (préparation nationale)
Total frais de gestion activité 3.3 3600
Sous-total activité 3.3 48600
Activité  3.4: Appui a la planification du
développement au niveau communal
-Document de capitalisation sur les effets induits par le XX XX PNUD MPCE CAN 72100 20000
processus d’élaboration des plans communaux de
développement
-Dé d & élaboration/actualisation d XX XX PNUD MPCE/MICT CAN 72100 190000
cmarrage du processus d claboration/actualisation de MPCE PNUD/MICT CAN 71600 10000
PCD dans 4 communes
-Elaboration du plan d’urbanisme a Anse a Pitres XX XX PNUD MPCE/MTPTC/ | CAN 72100 40000
MICT
Total frais de gestion activité 3.4 20800
Sous-total activité 3.4 280800
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Activité 3.5: Appui a la localisation des Objectifs de
Développement Durable en Haiti

-Tenue d’un atelier interministériel sur le concept des XX PNUD MPCE CAN 75700 10000
oDD
-Organisation d’une formation au MPCE, au MICT et a XX XX PNUD MPCE/MICT/O | CAN 75700 25000
I’OMRH sur la méthode de territorialisation des ODD et MRH
les enjeux
-Adaptation de la boite a outils du PNUD sur la XX | XX PNUD MPCE/MICT CAN 71300 15000
territorialisation des ODD pour Haiti
-Formation sur les ODD a travers la FENAMH et I’AMF XX | XX PNUD MPCE/MICT/FE | GOH 75700 15000
pour les élus locaux NAMH/AMF
MPCE PNUD GOH 75700 5000
Total frais de gestion activité 3.5 (CAN 4000+GOH 600) 4600
Sous-total activité 3.5 (CAN 54000+GOH 20600) 74600
Activité 3.6 : Appui au controle et a la gestion du
développement urbain
-Rédaction d’une stratégie globale pour renforcer XX | XX PNUD MTPTC/ GOH 71300 5000
I"utilisation des outils existants d’urbanisme MPCE/MICT/ST | GOH 75700 5000
CIAT
-Finalisation d’un guide de préparation des PAEE sur la XX PNUD MTPTC / MPCE | CAN 71300 28000
base des travaux déja engagés — CONTINUATION ISTCIAT/MICT/
Total frais de gestion activité 3.6 (CAN 2240+GOH 300) 2540
Sous-total activité 3.6 (CAN 30240+GOH 10300) 40540
Activité 3.7: Appui a Dopérationnalisation et au
financement du développement
-Réalisation d’événements nationaux sur I’aménagement XX | XX | XX MPCE PNUD GOH 75700 30000
du territoire et le développement local
Total frais de gestion activité 3.7 900
Sous-total activité 3.7 30900
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Activité 3.8 : Appui pour I’échange d’expériences et de
connaissances a travers des opportunités de
coopération Sud-Sud et triangulaire

- Participation au V Forum Mondial de XX | XX PNUD CAN 71600 8000
Développement Economique Local MPCE 12000
- Mission d’études et d’échanges sur la problématique XX | XX CAN 71600
de développement local dans la région LAC PNUD 8000
12000
MPCE
Total frais de gestion activité 3.8 3200
Sous-total activité 3.8 43200
Activité 3.9 : Gestion et coordination PNUD CAN 71400 151000
73100 37000
73200 4000
73400 6500
Total frais de gestion activité 3.9 15880
Sous-total activité 3.9 214380
SOUS-TOTAL CAN 59000
FRAIS (ADMINISTRATION &
GESTION)
TOTAL CAN 796500
SOUS-TOTAL GOH 3450
FRAIS (ADMINISTRATION &
GESTION)
TOTAL GOH 118450
TOTAL PRODUIT 3 914950
TOTAL PRODUITS 1,2 et 3 2,711,070
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